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 1. ВВЕДЕНИЕ

 Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения 

« Хайрюзовская средняя общеобразовательная школа» на 2011 – 2015 годы (далее – Программа) – основополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления её развития.

Цели и задачи Программы определены на основе анализа развития школы в предшествующий период, социально-экономического положения школы, текущего состояния системы образования, анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала школы. В Программе представлены основные концептуальные положения функционирования школы как системы, определены стратегия и тактика её дальнейшего развития, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки.

Цели и задачи Программы.
Цель: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

Задачи Программы:
 В условиях реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» перед ОУ поставлены важнейшие задачи:

· Обеспечение общего среднего (полного) образования.

· Обновление содержания образования и  введения новых образовательных стандартов.

· Выявление и поддержка талантливых детей.

· Пополнение школ новым поколением учителей.

· Формирование обновленной материально-технической базы школы
· Обеспечение прав ребёнка на качественное образование; 
· Совершенствование организации учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 
· Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.
·  Создание системы активного включения семьи в процесс самоопределения и самореализации обучающихся в соответствии с традициями семейного воспитания.
Основные механизмы реализации Программы развития.
1. Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  определение ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме: Совет  ОУ ↔ Педагогический совет ↔ предметные МО↔ Классные родительские комитеты↔Совет Лидеров ↔ Классные коллективы
Научно-методические основы Программы.
При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах.

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Приоритетные направления Программы.
· Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной , коммуникативной,   информационной. 

· Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий. 

· Разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности обучения. Повышение качества образования. 

· Организация информационно-диагностической деятельности.
Ожидаемые результаты Программы:
· обеспечение высокого качества образования; 

· качественное обновление содержания общего образования; 

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам; 

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников ОУ 

· повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся; 

· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; 

· создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы; 

· развитие материально-технической базы; 

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием; 

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления.
6.Этапы реализации Программы.
1. Ориентационно-мотивационный этап:   2011 - 2012 гг. -

выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях реализации проекта национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

Он предполагает:

1. Подробное изучение микросреды школы, потребностей обучающихся и их родителей.

2. Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей обучающихся, их родителей и педагогов.

3. Корректировку и экспертизу учебного плана  на основе федерального базисного учебного  плана с учетом  программы развития; создание программно-методического обеспечения к перспективному учебному плану; подбор базовых программ.

4. Разработку диагностических материалов, используемых для оценки уровней обученности, развития, воспитанности обучающихся.

5. Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся.
2. Конструктивно-формирующий этап:     2012 - 2013 гг.-
переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.
Он предполагает:

1.Модернизацию учебного плана и корректировку учебных программ.

2.Создание  системы диагностики.
3.Организацию деятельности учителей, направленную на освоение педагогических технологий, развивающих личность школьника.
3.Результативно-диагностический этап:    2013 - 2015 гг.- 
анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных положительных образовательных практик и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
2. ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА (ПАСПОРТ)
МОУ «Хайрюзовская СОШ»
1.Название ОУ: Муниципальное общеобразовательное учреждение  «Хайрюзовская средняя общеобразовательная школа» 
2.Юридический адрес: 659846, Алтайский край, Троицкий район, с. Хайрюзовка, улица Школьная 3,  . телефон 8 (385)-34-35-3-43 , факс 8 (385)-34-35-3-43 

3.Фактический  адрес: 659846, Алтайский край, Троицкий район, с. Хайрюзовка, улица Школьная 3,  . телефон 8 (385)-34-35-3-43 , факс 8 (385)-34-35-3-43 

4.Банковские реквизиты:   ОГРН 1022202192957, ИНН 2281001730,   КПП 228102004

5. Прохождение государственной аккредитации  :

 решение краевой аккредитационной комиссии (протокол 3  от 5 мая 2010 года )

6. Лицензия А № 259528 от 13.03.2008г;

7. Устав № 629 от 05.11.2008г.;  
8. Дополнения и изменения в устав 03.06.2010 № 347.

9. Учредитель: администрация Троицкого района Алтайского края
Ресурсное обеспечение школы

Кадровые ресурсы.

В настоящее время в школе трудятся 15 педагогов. Из них:

	Квалификация
	2010-2011 учебный год

	
	Всего
	%

	Имеют категории:
	13
	87

	- высшую
	4
	27

	- первую
	5
	34

	- вторую
	4
	26

	Имеют награды

	Отличник народного просвещения  
	1
	7

	Почетный работник общего образования  
	2
	14


 Возрастной состав кадров:

· до 30 лет – 1

· от 30 до 50 – 10

· старше 55 – 3

Приток новых специалистов планируется за счет выпускников школы, обучающихся в педагогических вузах, а также педагогических работников, проживающих на территории села,  не обеспеченных работой.  Ученический коллектив составляет 45 учащихся. Количество классов – комплектов:10.    
  Материально-техническая база школы.

       Школа функционирует в здании постройки 1969 года, располагает спортивным залом, столовой на 60 посадочных мест, комбинированной мастерской, кабинетом обслуживающего труда, библиотекой. Общее количество учебных кабинетов –11. Общий библиотечный фонд составляет 1750 экземпляров. Школа имеет компьютерный класс, который составляет 48м2. Технические средства: 9 компьютеров, 1 мульти-медиапроектор, теле-видео аппаратура, музыкальный центр, магнитофоны. 

Миссия школы
Миссия школы заключается в создании психолого-педагогических и организационных условий, способствующих  личностной самоактуализации и будущему профессиональному самоопределению обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей.
	Миссия на уровне
	Миссия на уровне коллектива
	Миссия на уровне социума

	Личном
	Создание морально-психологического комфорта для участников образовательного процесса
	Личностная самоактуализация школьников

	Социальном 
	
	Формирование творчески мыслящей личности, ориентированной на жизненный выбор и востребованность в обществе 

	Духовном 
	
	Формирование духовно богатой, свободной личности, способной в последующем на участие в духовном развитии обществе


Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования»

3. АНАЛИТИЧЕСКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ
ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ
 Аналитическим обоснованием Программы послужили:

· изучение основополагающих документов о государственных приоритетах развития образования;

· мониторинговое исследование состояния и запросов микросоциума;

· результаты деятельности педагогического коллектива за предшествующий период.


Законодательная база для разработки Программы развития школы.

· Конвенция о правах ребенка.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Закон РФ «Об образовании».

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года.

· Закон «Об образовании Алтайского края».

· Региональная Программа «Развитие образования в Алтайском крае на 2011- 2013 год».

· Федеральная программа «Здоровье».

· Устав МОУ «Хайрюзовская средняя общеобразовательная школа»

· Современная модель образования 2008 г.,

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», 2009

· Санитарные нормы и правила, утвержденные совместным постановлением Министерства образования  РФ и Госсанэпиднадзором.

· Локальные акты ОУ.

3.1.   Анализ деятельности ОУ.
     За время своей работы школа завоевала значительный авторитет среди односельчан и на уровне района. Больше половины педагогического коллектива составляют выпускники  школы, что свидетельствует о позитивном отношении учащихся к своему образовательному учреждению. В школе сложился дружный профессиональный коллектив, активно включающийся в поиск новых форм и методов обучения и воспитания. Администрация школы имеет большой опыт управленческой деятельности: директор школы – 24 года, заместитель директора по УВР – 16 лет, заместитель директора по ВР –22 года. В учреждении имеются основные нормативные организационные документы. Проведена работа по  внесению изменений в действующий Устав. Вопросы охраны труда и обеспечения жизнедеятельности являются одним из приоритетных направлений в деятельности администрации: создана необходимая нормативно - правовая база, изданы соответствующие приказы по школе, назначены ответственные. 

       В основе управления школой лежит сочетание принципов единоначалия с демократичностью. В школе на правах самоуправления создан и работает Совет школы. Жизненно важные для коллектива вопросы решаются при участии всего педагогического  коллектива, выносятся на коллектив учащихся и родителей. Окончательное решение принимается на Совете школы. Возможность общественности влиять на содержание образования является основанием для формирования общественного запроса к системе образования и формирования общественных механизмов  управления образованием. Все это позволяет сделать систему деятельности школы открытой и прозрачной, приблизить ее к интересам граждан.

      Современная жизнь с ее социально-экономическими реалиями требует новых подходов к системе образования. Таким образом, перед школой стала задача  найти достойную замену традиционной методике. Проанализировав возможности малокомплектной школы, уровень профессиональной подготовки педагогического коллектива определились в выборе современных технологий.     На уровне начальной ступени обучения актуальными стали такие технологии, как:

· игровая, ведущий метод которой – игра (игры деловые, ролевые, игры-путешествия, дидактические игры и так далее); в результате использования данной технологии формируется устойчивый интерес к предмету, творческий потенциал детей, повышается качество знаний с наименьшими затратами здоровья детей;

·  коммуникативная- с активным взаимодействием всех участников учебного процесса, с привлечением разнообразных средств информации; ведущим методом является общение, обучение в содружестве работы в парах;

· исследовательская – ведущий метод которой проблемное обучение, совместный поиск решения;
· развивающее обучение – позволяет формировать умения, выделять главное, сравнивать, обобщать.
   Все это способствует саморазвитию учащихся, повышению качества знаний учащихся, индивидуализации учебного процесса.

Учителя математики успешно используют развивающее дифференцированное обучение, где на первый план выходят групповые методы работы, практикуется решение разноуровневых задач, индивидуальная самостоятельная домашняя работа с учетом реальных возможностей учащихся.

  Учителя русского языка и литературы используют нестандартные формы уроков: урок открытых мыслей, урок-диспут, аукцион знаний, урок-спектакль и другие.

Уроки большинства педагогов отличает высокий уровень педагогического мастерства, творческая активность детей, демократический стиль общения, валеологическая направленность.

         Результатом работы  по внедрению  основ современных технологий является:

· объединение всего коллектива и включение его в творческий поиск;

· отношение учителей и учащихся строятся на взаимном уважении, принятии друг друга, СОучастие, СОтрудничество, СОтворчество;

· отказ учителя от жесткого авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика;

· дифференциация и индивидуализация обучения через различные формы деятельности на уроке;

· поиск и применение педагогических методов личностно-ориентированной здоровьесохраняющей направленности.

Успешности в организации учебно – воспитательного процесса способствует использование технических средств: теле – видео аппаратуры, компьютеры. Через использование учебных дисков, видео – кассет, организуется обучение, тестирование, репетиторство. С целью освоения компьютерной грамотности в школе работает кружок «МегаБайтик» для учащихся 4 - 7-х классов. Из числа учащихся с 8 по 11 класс, составляющих 18 человек, личные компьютеры имеются у 14, что создает дополнительную возможность для успешного обучения и развития учащихся.

И как итог, школа успешно решает следующие задачи:

       1. Обеспечение государственных обязательных стандартов;

       2. Удовлетворение запросов и  потребностей на образовательные услуги;

       3.Создание психологически комфортной образовательной среды для общего интеллектуального и нравственного развития личности это подтверждается результатами аттестации контроля проверок, позитивного отношения уч-ся родителей выпускников;

 Одной из основных задач управленческой деятельности является контроль за исполнением требований государственных стандартов. Внутришкольный контроль строится в соответствии с целями и задачами школы. Мониторинг образовательного  процесса обеспечивает администрацию необходимой информацией, позволяет соотнести результаты с поставленными задачами, корректирует управленческую деятельность. 

Данные абсолютной и качественной успеваемости 

обучающихся за 3 года

	
Годы 
	2008 – 2009 уч.г.
	2009 – 2010 уч.г.
	2010 – 2011 уч.г.



	Успеваемость
	100%
	98%
	100%

	Качество знаний
	45%
	43%
	47,3%

	отличники
	-
	2
	2


    Сравнительный анализ позволяет сделать вывод о стабильности и динамике успеваемости, многие годы школа работает без отсева и второгодничества (за исключением 2009-10гг., - прибывший уч-ся). Вместе с тем существует значительный резерв повышения качества знаний уч-ся.. В школе проводятся предметные декады, вечера, что позволяет значительно расширить кругозор учащихся, углубить знания по предмету, привитию интереса. Учащиеся школы принимают активное участие в районных мероприятиях, показывая  результаты, что не только выявляет уровень знаний, но и способствует формированию навыков межличностного общения культуры поведения. 

    Важным показателем деятельности школы являются итоги аттестации за курс основной и полной школы. Учащиеся, как правило, подтверждают свои знания. Оценкой качества обучения, социальной зрелости учащихся и целенаправленной профориентационной работы является распределение выпускников полной школы:                             



  Выпускников нашей школы характеризует личностная гражданская зрелость, осознанность выбора жизненного пути. 
       Администрация школы в своей деятельности по реализации прав граждан на получение образования руководствуется законодательством РФ в сфере образования, нормативными документами и осуществляет постоянный контроль за соблюдением конституционных прав граждан на образование. В результате деятельности коллектива на протяжении многих лет отсутствует отсев учащихся не только на ступени основной школы, но и в целом в ОУ. В селе нет ни одного молодого человека из числа выпускников школы в возрасте до 30 лет, не имеющего основного среднего образования.

 Школа обеспечивает социальные гарантии участников образовательного процесса, проводит работу с детьми, оказавшимися в трудных жизненных условиях. Дети из  социально-незащищенных семей получают компенсационные выплаты на питание, пользуются  правом на внеочередное получение учебников, материальную помощь. Они вовлечены во внеурочную деятельность, посещают кружки и секции. Вся работа с этими детьми основана на индивидуальном подходе. В школе нет детей, стоящих на учёте в ПДН, совершающих правонарушения. 

       Начальная ступень обучения является базой для дальнейшего успешного продвижения обучающихся. Осуществляется преемственность с детским садом, работа с родителями будущих первоклассников. 

       Создавая благоприятные условия для обучения и воспитания, руководство школой уделяет внимание организации горячего питания. Охват учащихся питанием составляет 100%. Столовая обеспечена кадрами, инвентарь столовой требует обновления. Контроль за работой столовой осуществляет Совет школы, администрация школы, ПК, родительская общественность. Работниками столовой выполняются санитарно – гигиенические требования, в результате чего не было случаев пищевого отравления, распространения желудочно – кишечных заболеваний.

             Среди множества проблем современной школы одной из главных является сохранение и укрепление здоровья учащихся. Сложившаяся ситуация не может устраивать ни родителей, ни самих учащихся, ни учителей. И критическая черта (до 96% детей школьного возраста с отклонениями здоровья по РФ) достигнута не сегодня, а гораздо раньше. К внешним причинам относятся: социально-экономические, экологические, проблемы здравоохранения, ухудшение здоровья матери и другие. Только 5% детей рождаются здоровыми. Внутренние причины - это детище здоровьезатратной системы массовой школы, ориентированной на ЗУН любой ценой. За годы пребывания в школе состояние здоровья учащихся снижается в 4-5 раз. К тому же, из числа детей, пришедших в 1 класс, 20-30% уже имеют заболевания.  

       Настало время решить, что могут и должны сделать школа, учитель, общественность, родители для здоровья детей, в том числе, и сами дети.

Состояние   воспитательного процесса

       На протяжении многих лет в школе создавался образ локальной воспитательной  системы школы, имеющей всегда главное направление. В основу воспитательной работы легли лучшие  традиции  и методики российской педагогики:

· гуманные идеи В.А.Сухомлинского;

· педагогика сотрудничества;

· методика  КТД  И.Иванова;

· общечеловеческие ценности по В.Караковскому;

· технология Н.Е. Щурковой, основанная на социокультурологическом подходе

многолетняя работа по каждому из этих направлений позволила школе подняться на качественно новую ступень, особенно во взаимоотношениях с ребятами.

Составляющие успешности воспитательной системы школы 


 Основной принцип коллектива: «Обучая – воспитывай, воспитывая – обучай».

Воспитательная система школы (далее ВСШ) не добавка к учебному процессу, а важнейшее условие развития школы в целом и выполняет в ней основную цементирующую роль. Для осуществления воспитательного процесса мы: 1) проектируем: ставим проблемы, воспитательные задачи, разрабатываем и применяем различные методики; 2) реализуем: организуем взаимодействие педагогов, учеников и их родителей; 3) добиваемся результатов и анализируем их: сопоставляем цели и результаты, корректируем содержание и методы работы. Сегодня в школе работают два детских объединения: «Республика Неугомонных», которая объединяет ребят 1-6 классов и клуб «Романтики» - 7-11 классы (100% от общего количества учащихся по школе). В каждом объединении действуют  органы самоуправления (Совет мудрейших и Совет лидеров), свои заповеди, законы. Оба объединения работают в тесном взаимодействии, дополняя друг друга.

     Планирование деятельности ДПО, подведение итогов, выявление классов-победителей проводится при обязательном участии детей с учетом их интересов и мнений.

 Вся воспитательная работа последних лет  была направлена на реализацию воспитательных программ (именно работа по  программам помогла создать в школе ВОСПИТАТЕЛЬНУЮ СИСТЕМУ!). Сегодня мы начали работу над проектом программы «Истоки» - это перспективная программа в условиях сельской малокомплектной школы. 

       Школа стремится к демократическому стилю общения при высоком уровне дисциплины.

Отношения в деятельности


[image: image1]
     Отличительной чертой  в работе последних лет стала возросшая активность ребят, неравнодушие к  происходящему вокруг, проявление самостоятельности, которая выражается  в готовности ребят планировать, решать, анализировать, корректировать, создавать собственные проекты, подходя ко всему с пониманием и творчески.  Подобная работа позволила детям реализовать свои увлечения, выразить свою индивидуальность, а классным руководителям с другой стороны взглянуть на своих  воспитанников, открывая в них всё новые таланты. Классные руководители в своей работе не делают акцент на детей  одаренных, на их природные задатки, а стараются развивать их в каждом.

       Союзниками педагогов  в работе с детьми являются родители. Они принимают активное участие в смотре знаний, классно-обобщающем контроле, в организации досуговой деятельности и летнего отдыха учащихся.

      Специфика нашей школы (её малочисленность) имеет в плане осуществления воспитательного процесса как свои минусы, так и свои плюсы. «Минус» заключается в перегрузке детей, положительная сторона в следующем: организация и проведение КТД требует больших коллективов. С этой целью вот уже который год действуют РВО (разновозрастные отряды). Здесь очень четко прослеживается взаимодействие школьных ДО.

       Важной частью нашей ВС являются школьные традиции (это и школьные традиционные праздники, и направления в деятельности: духовно-нравственное, трудовое, патриотическое, эстетическое).Доказательством являются традиционные дела, которые проходят в школе на высоком уровне.

      В силу тех социальных изменений, которые происходят в последние годы, школа является центром культуры на селе. Хорошим подспорьем в работе данного направления является скоординированность и единство действий школы, сельской библиотеки и СДК. Совместные дела только повышают культурный и эстетический уровень учащихся.

      С целью совершенствования воспитательного процесса спланирован и осуществляется внутришкольный  контроль. Проводится мониторинг уровня воспитанности учащихся через социометрию, ранжирование, методику недописанных тезисов и другие. Они позволяют не только изучить личность ученика, но и видеть его рост. 

   В ходе реализации поставленных задач достигнуты результаты, подтверждающие компетентность, своевременность, актуальность содержания предлагаемых и используемых нами воспитательных программ, методик, технологий и направлений, что проявляется в следующем:

* доброжелательные взаимоотношения между детьми и взрослыми (на основе взаимопонимания и взаимоуважения);

*  отсутствие учащихся состоящих на учете в ИПДН;

* отсутствие противоправных действий, дисциплинарных нарушений;                                                                                                                                  

* высокий уровень развития ученического самоуправления, стремление к самосовершенствованию, потребность в творчестве;

*  нет детей, которые не посещают школу;

* уровень умений школьников, приобретенных в процессе воспитания во внеурочной деятельности, делает их конкурентноспособными среди сверстников, повышает авторитет семьи, школы, направляет на умение строить благоприятные межличностные отношения. Ещё один аспект, который, на наш взгляд, поднял планку детской активности – это разработанное на МО классных руководителей положение о конкурсе «Лучший класс», одобренное органами самоуправления детских объединений и Советом школы.

        Однако, несмотря на явное наличие успешности деятельности коллективов, продолжает существовать разрыв между достигнутыми и желаемыми результатами. Особую тревогу вызывает состояние здоровья детей, недостаточная правовая и экономическая культура, что ведет к снижению социальной активности. Молодым людям сложно ориентироваться в меняющемся современном мире. В связи с этим необходимо разработать программу гражданско-правового воспитания и совершенствования самоуправления, как одного из способов ее реализации.                   Досуговая деятельность детей – это один из аспектов образовательного процесса. Известно, что ребёнок, занятый во внеурочной деятельности, гораздо лучше адаптируется в учебном процессе.  Одной из задач, которые ставят перед собой классные руководители, является вовлечение детей в досуговую деятельность (кружки, секции, клубы и др.). Несомненно, работа кружков и секций влияет на развитие творческого потенциала детей.  100% учащихся  охвачено внеурочной деятельностью. 31,8% учителей заняты в организации кружковой работы.

  Работа кружков


  Качество воспитания определяется не объемом проведенных мероприятий, а уровнем отношений между детьми, взаимоотношениями их с окружающим миром.

Многие  проблем в вопросах воспитания предстоит еще переосмыслить и решить. И этому будет способствовать реализация Программы развития школы.

Социальная среда школы

       В окружении школы расположены СДК, сельская библиотека, ФАП, детский сад, образующие здоровую социокультурную среду. Школа строит свой образовательный процесс в тесном союзе с данными учреждениями. Особенно плодотворна работа по организации досуга с работниками культуры. На базе СДК организована работа кружков, которые посещают 26 учащихся.

Работа кружков СДК

Совместная работа школы и учреждений культуры строится на основе комплексного плана, значительное место в котором отведено организации летнего отдыха детей.

Субъекты и источники социального заказа школы
         Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на конкретный социально-профессиональный состав родителей учащихся школы. Большинство родителей являются союзниками школы в организации образовательного процесса, досуговой деятельности школы. Они имеют полное представление о состоянии школьных дел, участвуют в управлении школой, принимают активное участие в подготовке школы к новому учебному году. В социальном заказе они ставят на первое место  обеспечение подготовки для поступления в ВУЗы, Ссузы, сохранение жизни и здоровья детей, подготовку к жизни в современных условиях.                                                                                    
Анализ микросоциума школы

	Категория семей


	Количество семей

	Всего семей
	34

	Родители с высшим образованием
	9

	Неработающие родители
	28

	Многодетные семьи
	4

	Семьи группы «риска»
	2

	Неполные семьи
	7


Наши достижения и успехи

· В школе сложился стабильный работоспособный коллектив с творческим потенциалом (более половины коллектива выпускники школы), для которого характерно сочетание здорового консерватизма и чувства нового.

· Использование современных форм и методик  организации учебно-воспитательного процесса и  мониторинга качества образования, направленных на развитие и личностный рост учащихся.

· Создана и успешно функционирует система воспитательной работы.

· Совершенствуется  работа по валеологизации учебно-воспитательного процесса.

· Положительная динамика состояния здоровья учащихся по ряду заболеваний.

· Отсутствие травматизма детей во время пребывания в школе.

· Отсутствие второгодников  на протяжении последних лет.

· Отсутствие отсева учащихся в школе  на протяжении 20 лет.

· Отсутствие правонарушений среди подростков.

· Позитивное отношение родителей выпускников и местного сообщества к школе.

· Успешная работа школы по выполнению Закона о всеобуче.

· Школа является районной методической площадкой по направлениям:

         - « Создание воспитательной системы школы»

         - «Роль ДПО в формировании  социальной активности учащихся».
3.2. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ШКОЛЫ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ

Сильные стороны образовательной деятельности школы

      По организации учебно-воспитательного процесса
- все обучающиеся охвачены организованным общим образованием, за последние 15 лет ни один обучающийся не выбыл из школы без уважительной причины, все выпускники получили аттестаты;

- школа успешно прошла все процедуры  лицензирования и аккредитации, замечаний и рекламаций не было, это значит, что в школе созданы все необходимые условия для качественного выполнения государственных стандартов образования;

- в школе работают кружки, функционирует орган ученического самоуправления для обучающихся;

- оборудованы учебные кабинеты, компьютерный класс, мастерская, библиотека.

По организации и результативности инновационной деятельности:
  В 2005 – 06 гг. школа приняла участие в конкурсе ПНПО и получила грант в размере 1 млн.рублей

По уровню ресурсного обеспечения:
  Кадровое:
Педагогический коллектив школы обеспечивает  стабильное функционирование и развитие данного образовательного учреждения. Деятельность коллектива в рамках КПМО, проводимая в школе, сплотила педагогический коллектив, создала устойчивую внутреннюю мотивацию у большинства членов педагогического коллектива. Администрация школы создала такие условия, когда каждый работник имеет возможность на своём рабочем месте выразить себя, показать собственные способности, испытывать собственную значимость за результаты своего труда, ценность вклада в решение стратегических  и тактических задач школы. В школе разработано положение о материальном стимулировании, способствующее созданию в коллективе здорового морально- психологического климата, обеспечивающее равное условие для реализации возможностей каждого члена педагогического коллектива и справедливого распределения вознаграждения.

  Информатизация учебно- организационного процесса в школе:
  В школе создана и развивается по мере финансирования достаточная информационно- аналитическая база: 

- имеется компьютерный класс, оснащённый компьютерной, медиатехникой, банком электронных носителей информации по различным направлениям деятельности школы;

- локальная сеть;

- педагоги школы проходят обучение по овладению компьютерной техникой, эффективному использованию ИКТ в учебном процессе;

- администрация, педагогический коллектив школы активно используют компьютерную технику, мультимедиа,  Интернет в управленческой деятельности, педагогической диагностике, учебно- воспитательном процессе;

- обучающиеся школы овладевают основами компьютерной грамотности, а в старшем звене компьютер становится неотъемлемым средством получения дополнительной информации, помощником в составлении творческих проектов, других форм учебной и внеклассной деятельности.

  Материально- техническое обеспечение
-кабинеты школы пополнились новой мебелью и оборудованием за счет гранта;

- ежегодно в школе проводится косметический ремонт; 

-действует система противопожарной безопасности.

Проблемы школы:
- с одной стороны, деятельность школы оценивается по результатам участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, а с другой-далеко не каждый ученик способен в них участвовать, а школа должна обеспечить успешность каждому ученику;

-  сокращение числа обучающихся в старшей школе не даёт возможность вести профильное обучение; 

- требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую активность, обладал потребностью применять знания на практике и способностью сознательно выбирать собственную позицию- с другой стороны, школа недостаточно обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами, что не отвечает и потребностям общества;

- анализ ресурсного обеспечения выявил разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме информатизации, учителям, имеющим  солидный педагогический стаж, трудно перестроить себя на работу в новых условиях применения информационных технологий, требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с этими членами педагогического коллектива в этом направлении;

- есть определённый процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы, а также, которые негативно влияют на воспитание и развитие своих детей.

   Причины проблем:

- изменение социально- экономической ситуации в Российской Федерации, политики государства по приоритетам образования;

- изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей обучающихся по сравнению с предыдущим периодом образовательной деятельности школы.

 

    Приоритетными направлениями развития школы являются:

- в отношении обучающихся - подготовка выпускников к жизни в семье и обществе, качественная подготовка к ЕГЭ, поддержка мотивации учения, сохранение и преумножение традиций патриотического и нравственно- эстетического воспитания, формирование ключевых компетенций; 
- в отношении педагогического коллектива - повышение квалификации педагогов, внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий, в том числе информационных; здоровьесбережение всех участников образовательного процесса.

4. КОНЦЕПЦИЯ ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТЬИЯ  ОУ 
В УСЛОВИЯХ СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЫ.
Характеристика требований социума к образовательным услугам школы.
    Существует острая потребность в образовательном учреждении на селе, которое смогло бы бережно хранить нравственные ценности, воспитывать в детях высокие духовные потребности, любовь и уважение  к прошлому своего села, своих земляков. Но наряду с этим одной из  главных задач школы является удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей через повышение качества образования.

   В интересах социального развития села необходимо, с одной стороны, естественная включённость учителей и обучающихся в различные сферы сельской жизни (производственную, социальную, культурную), а с другой стороны – включённость жителей в процесс образования детей и их социальной защиты через государственно-общественные формы управления.

   Стратегической целью образовательной деятельности  школы является создание условий для воспитания жизнеспособной личности, адаптированной к современной социально- экономической реальности при имеющихся общественных отношениях в сельском социуме.

   Отличительной особенностью школы является:

- опыт общения детей ограничен численностью;

- сельский школьник более приближен к природной среде, что положительно влияет на формирование личности;

- ограничены возможности для развития художественных,  музыкальных способностей, занятий различными видами спорта;

- на селе сохраняется более низкий уровень образования родителей, следовательно, более низкий уровень культуры взрослых, которые окружают ребёнка, что сказывается  на развитии способностей, уровня знаний и кругозоре детей.

   Деятельность школы предполагает инновационные направления педагогической работы:

-создание единого образовательного  и воспитательного пространства, позволяющего системно и целенаправленно заниматься воспитанием ребёнка   с детского сада до окончания средней школы;
- дифференциация и индивидуализация, рассчитанные на разноуровневый  подход к обучению школьников.

    За последние годы в школе накоплен положительный опыт изменений,  которые дали возможность сделать шаг вперёд: продуктивная работа над методическими темами, опыт проведения педсоветов в нетрадиционной форме, работа по сохранению здоровья обучающихся, взаимодействие школы с родителями.

   Основными направлениями школы являются:

- использование информационных технологий в учебно-воспитательном процессе;

- создание единого образовательного и воспитательного пространства, позволяющего системно и целенаправленно заниматься воспитанием  ребёнка в условиях сельского социума;

-  сохранение и укрепление здоровья.

Оснащение школы даёт возможность использовать на уроках элементы новых технологий. 

      Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления «факторов риска»: наиболее вероятные – отсутствие дополнительного финансирования, нехватка оборудования;  «фактров развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

- сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся;

- кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

- определённый контингент обучающихся, стремящийся к получению знаний и умений  на более современном уровне.

   Главная идея, положенная в основу концепции-формирование компетентной, духовно- нравственной личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

    Стратегическая цель-адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом путём введения в учебно- воспитательный процесс активных методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, создание условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребёнка.

Главная ценность- сам ребёнок, культура, система процесса взаимодействия в обществе, обеспечивающая вхождение индивидуума в это общество.

    Поэтому необходимо:

  - изучить, раскрыть индивидуальные особенности каждого ученика, определить образовательную структуру, в рамках которой индивидуальность может развиваться наиболее оптимально;

    - создать наиболее благоприятные условия для индивидуального развития каждого ребёнка; выявлять и развивать одаренность детей с раннего школьного возраста;
   -оказать обучающимся помощь в изучении собственных индивидуальных возможностей, интересов, в выборе способа удовлетворения образовательных потребностей в школе, в том числе потребностью в использовании ИКТ;

  - обеспечить пропаганду педагогических знаний и индивидуальную педагогическую помощь родителям.

                Наше видение миссии школы :

       социокультурный центр на селе, хранитель местных народных традиций, несущий знания,     культуру и проповедующий здоровый образ жизни.

   Образ школы:

· Школа равных возможностей с широким диапазоном деятельности детей и учителей;

· школа, где реализуют и развивают свои способности;       

· школа, где дети учатся жить активно и достойно.

Образ    выпускника:

                личность, обладающая прочными знаниями, всесторонне развитая, с хорошей эрудицией, физически и нравственно здоровая, профессионально направленная с развитыми творческими способностями, гражданской зрелостью, умеющая принимать решения с учетом жизненных обстоятельств и стремящаяся к постоянному успеху со сформированными потребностями в здоровом образе жизни.

 Модель педагога:

- профессиональная компетентность в условиях модернизации образования;

- владение разными технологиями преподавания своего предмета;

- способность к самосовершенствованию и саморазвитию;

- любовь к детям;

- толерантность;

- инициативность и самостоятельность;

- мобильность;

- коммуникабельность.

5. ЦЕЛЕВЫЕ  ПОДПРОГРАММЫ.

5.1. «Совершенствование системы работы с одаренными детьми»
Актуальность: исходя из реальностей сегодняшнего дня, возросших требований к универсальности знаний и необходимости подъема уровня духовной культуры обучающихся перед педагогами стоит задача создания оптимальных условий для развития и обучения детей с разносторонними способностями. 

Цель: Создание в школе оптимальных условий, способствующих развитию одарённости обучающихся.

Задачи:
· Совершенствовать научно-методическое, психолого-педагогическое сопровождение развития одарённых детей 

· Создать механизмы реализации творческих, исследовательских, коммуникативных потребностей одарённых детей 

Внутренние ресурсы для реализации проекта:
· Кадровые: 87% педагогов имеют квалификационную категорию. 

· Материальные: библиотека, обеспеченная методической литературой, выход в Интернет, оборудованные предметные кабинеты, лицензионное программное обеспечение 

· Организационные: принцип дифференцированного обучения и комплексного развития позволяет создать условия для развития одаренных детей 

Внешние ресурсы:
· Взаимодействие и обмен опытом с ОУ района
· Использование передового опыта педагогов России

Основные направления реализации проекта:
· Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемой одарённости детей 

· Изучение методик выявления одарённости 

· Выявление «проблемных точек» в работе с одаренными детьми

· Консультации с учителями предметниками 

· Целенаправленная подготовка обучающихся к олимпиадам различного уровня, начиная с начальной школы.

Разработка конкретных рекомендаций по работе с одарёнными детьми:
· Разработка плана психологического исследования, последовательности проведения диагностик 

· Организация мониторинга качества усвоения отдельных предметов 

· Создание банка креативных заданий 

· Разработка программы творческого развития одарённых детей 

· Анализ результатов работы, определение проблем, поиск путей их преодоления 

· Соотнесение полученных результатов с поставленными целями 
Доминанты программы по работе с одарёнными детьми: 
· Программа направлена на многоаспектную поддержку одарённых детей 

· Талантливый ребёнок— субъект саморазвития, а не объект педагогического воздействия 

· Программа ориентирована на процесс, а не на результат 

· Программа реализуема в условиях обычной общеобразовательной школы 

· Программа направлена на консолидацию усилий всех педагогических работников, занимающихся проблемой детской одарённости 

Этапы реализации:
· I этап 2011 год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2012-2014 годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2015 год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития 

Ожидаемый результат:
· Развитие у обучающихся потребностей к саморазвитию и самообразованию 

· Создание условий, наиболее приближенных к оптимальным, обеспечивающих развитие способностей детей одаренных к учебной деятельности (индивидуальные планы, авторские программы и проекты, технологии, диагностические материалы) 

· Создание базы данных по накоплению материалов, отражающих динамику развития детей с повышенной мотивацией к обучению

5.2.  «Организация здоровьесберегающей среды в школе»



Проблема здоровья детей сегодня как никогда актуальна:  удельный вес здоровых детей в образовательных учреждениях составляет 25-30% от общего количества обучающихся, в школах же нового типа с высокой интенсификацией учебного процесса здоровых школьников осталось не более 4% . 

Перечислим следующие факторы образовательной среды, значимые для сохранения здоровья:

· организация процесса воспитания и образования (длительность занятий и перерывов);

· санитарно-гигиенические условия (проветривание помещения, температурное соответствие, чистота, достаточная освещенность, правильное цветовое решение кабинета, низкий уровень шума);

· психологический фон занятий (доброжелательность, мудрость педагога);

· методы и формы обучения, мотивирующие познавательную активность;

· двигательный режим детей (с учетом их возрастной динамики). 

Дифференциация системы школьного образования, усложнение программ, наряду с углубленным изучением ряда предметов, являются, с одной стороны, прогрессивными потребностями современного общества, а с другой – факторами риска для здоровья обучающихся. 

Ребенок приходит в школу и на многие годы школа становится для него окружающей средой, в которой важно все: 

· факторы среды (температура, освещенность, визуальная среда и т.д.),

· воспитательный процесс, 

· условия учебного процесса, 

· знание возрастных психологических данных, 

· стиль деятельности учителя.



Цель подпрограммы: формирование физически здоровой личности.

Задачи: 

· предупредить перегрузки обучающихся в учебном процессе; 

· оптимально организовать учебные день и неделю с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей; 

· привлечь максимально возможное количество обучающихся к занятиям в спортивных секциях, 

· развить систему организации групп здоровья для ослабленных детей.      

     
Основные направления укрепления здоровья обучающихся 
· Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемой здоровьесбережения 

· Изучение методик здоровьесбережения 

· Проведение лектория для педагогов и родителей
· Организация внутришкольных экологических проектов «Окружающая среда и здоровье человека», «Экологическая безопасность питания», «Азбука потребителя: как читать упаковку товара», «Экологически безопасная косметика: мифы и реальность»

· Написание рефератов по здоровому образу жизни 

· Организация спортивных соревнований и праздников. 

· Проведение дней здоровья

· Проведение тематических родительских собраний по здоровому образу жизни 

· Диспансеризация школьников
· 100%-й охват детей горячим питанием.
Этапы реализации:
· I этап 2011 год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2012-2014 годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2015 год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития. 

Ожидаемый результат:

Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе и улучшение состояния  здоровья школьников.
5.3.  «Информатизация образовательного пространства школы»

Современное образование тесно связано с информационными и телекоммуникацион​ными технологиями. Выпускнику шко​лы предстоит жить в мире, в котором умение использовать информационные и коммуника​ционные технологии будет во многом опреде​лять его жизненный успех, а по-настоящему научиться использовать ИКТ можно, только активно применяя их в образовательном  процессе. Информационную среду школы харак​теризуют не столько установленные компью​теры и уроки информатики, сколько эффек​тивность применения ИКТ во всем образова​тельном процессе.

Подпрограмма направлена на повышение доступности, качества и эффективности преподавания в системе общего образования. 

Поддержка будет оказана посредством: 

· повышения квалификации педагогов в области внедрения информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) в практику преподавания; 

· создания и систематизации цифровых учебных ресурсов, отвечающих нуждам учащихся и педагогов; 

· создания информационной системы поддержки организации образовательного процесса.

Цель:

· создать условия для системного внедрения и активного использования информационных и коммуникационных технологий в работе педагогов.

Задачи:

· способствовать профессиональному развитию педагогов в области использования ИКТ для совершенствования образовательного процесса,

·   создать базовую коллекцию цифровых учебных материалов, новых учебно-методических комплектов, доступную для всех педагогов.

Практическая значимость  в том, что в результате реализации проекта большинство педагогов перейдут на активное использование современных цифровых образовательных ресурсов. Это необходимо для полноценного участия в информационном обществе, создания условий для активной самостоятельной работы учащихся, гибкой организации процесса обучения. Проект предоставит обучающимся, независимо от условий их проживания или социального статуса, образовательные возможности, адекватные новым требованиям рынка труда и современной социальной жизни.

Отличительной особенностью данного проекта является системный подход к организации работы, консолидации сил администрации и педагогов школы.

Основные направления информатизации школы:

· повышение квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров школы;

· оснащение школы средствами информатизации;

· Внедрение информационно-коммуникационных технологий в обучение различным предметам.
· организация системы техобслуживания.

Ресурсы для реализации проекта:
· Кадровые ресурсы школы: 87% педагогов имеют квалификационную категорию.

· Материальные:

1. Функционирует компьютерный класс.

2.  Школа подключена к сети Интернет.

3. Разработана программа информатизации школы.

Создание единой образовательной информационной среды на настоящем этапе уже позволяет проводить компьютерное тестирование школьников; осуществлять методическую поддержку преподавателей школы и повышение их квалификации; оптимизировать процесс управления в школе; расширять  медиатеку.

Мероприятия по информатизации образовательного процесса

1. Оснащение персональными компьютерами рабочих мест учителей, обученных информационно-коммуникационным технологиям. 

2. Использование существующих электронных учебников в преподавании предметов.

3. Разработка и внедрение системы тестов оценки успеваемости обучающихся.

4. Разработка и проведение открытых уроков с активным использованием материалов школьной медиатеки и электронных учебных пособий.

5. Создание электронной библиотеки собственных образовательных ресурсов.

6. Создание и регулярное обновление базы данных педагогических кадров и контингента обучающихся в школе. 
7. Создание базы данных форм школьной отчетности.

Этапы реализации:
· I этап 2011 год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2012-2014 годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2015 год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития. 

Ожидаемый результат: обеспечение всеобщей компьютерной грамотности, современной информационной культуры и компетентности педагогических административных и управленческих кадров школы.

5.4.  «Истоки»   (воспитательная программа)
Основным средством воспитательной системы школы и ее воздействия на личность учащихся является коллективная, личностно-значимая, интересная для каждого ребенка деятельность. Совместная созидательная деятельность детей и взрослых способствует гуманизации отношений, расширению сферы    взаимодействия школьников со средой, самостоятельности учащихся в школе и за его пределами.

Основными принципами воспитательного процесса являются:

· Личностный подход – признание личности развивающегося человека, его нравственных качеств – вышей ценностью и главным критерием эффективности работы школы;

· Единство обучения, воспитания и развития;

· Организация и самоорганизация жизнедеятельности учащихся как основа воспитания.

Цель программы - обеспечение условий для воспитания детей как одной из главных стратегических задач развития современного российского общества путем повышения ответственности образовательного учреждения, определения приоритетных направлений воспитания, обеспечения комплекса практических мер по решению проблем воспитания детей, формированию полноценного, развитого гражданского общества. 

Задачи программы:

· достижение высокого уровня взаимодействия в воспитании и социализации детей; 

· развитие воспитательного потенциала школы, создание эффективных гуманистических воспитательных систем;  

· содействие семейному воспитанию, расширение просветительской деятельности по распространению психолого-педагогических знаний среди родительской общественности; 

· обеспечение комплексной профилактики негативных явлений в детской среде.

· развитие гуманистических принципов содержания и механизмов нравственного, гражданского, трудового и патриотического воспитания;

· повышение профессионального уровня управления воспитательным процессом, 

·  внедрение в учебно-воспитательный процесс эффективных здоровьесберегающих воспитательных и образовательных технологий, отличающихся гибкостью, вариативностью, открытостью и личностно-ориентированной направленностью; 

· развитие школьного самоуправления в системе образования;

·  усовершенствование моделей взаимодействия семьи и образовательного учреждения в решении проблем воспитания подрастающего поколения. 

Ожидаемые результаты:

Реализация намеченных мероприятий по Программе существенно повысит уровень развития воспитания детей, приведет к снижению роста негативных явлений в детской среде, будет способствовать духовно-нравственному оздоровлению социума, решению вопросов гармонизации национальных и этнокультурных отношений.
6. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

По каждой из подпрограмм создаются проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Координацию реализации Программы выполняют Совет школы и МО. Мероприятия по реализации Программы являются основой плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на  педсовете и Совете школы. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию  проектов решают Совет школы и педагогический совет. 
Мониторинг выполнения программы

1. Ежегодные отчёты администрации на педагогическом совете о результатах обучения и воспитания (по результатам итоговой и промежуточной аттестации, участия в различных конкурсах и олимпиадах, результатах инновационной и экспериментальной деятельности школы.

2. Текущий мониторинг учебно-воспитательного процесса:

· анализ успеваемости, обучения и обученности обучающихся;

· анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги;

· анкетирование обучающихся  с помощью «Опросника личностной ориентации».

· систематический анализ состояния инновационной деятельности на основе отчетов учителей, посещения уроков;

· ежегодный анализ итогов диспансеризации обучающихся, проверка владения навыками безопасного поведения, готовность к действиям в чрезвычайных ситуациях.

3. Ежегодный анализ результатов работы школы и планирование работы по конечному результату.
7. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

3. Достижение заданного качества образования; обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним. Реализация ФГОС.
4. Обеспечение преемственности и непрерывности образования на 2 и 3 ступенях на основе  альтернативных образовательных программ и  современных тенденций развития.

5. Рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.).

6. Развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения в профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности.

7. Повышение конкурентоспособности и профессиональной  мобильности выпускников на рынке труда.

8.   Создание условий для творческой самореализации учителя.

9. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства села.

10. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.
8. ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО

КОЛЛЕКТИВА ШКОЛЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Мероприятия
	Срок
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1
	2
	3
	4

	Система управления


	Активизация работы Совета школы. 

Формирование системы педагогических лекториев.
Совершенствование и систематическое обновление школьного сайта. Создание страницы на сайте ОУ, посвященной лучшим учителям школы.
	2011 гг.
	Директор,

Зам. директора по УВР, по ВР

	Привлечение дополнительных ресурсов родителей и других представителей общественности к участию в финансово–хозяйственной деятельности школы.

	 Совершенствование  новой системы оплаты труда. Включение в оценку деятельности педагогов работу с одаренными детьми (доплаты из стимулирующей части ФОТ.)

	2011-2015гг.
	Директор
	Увеличение числа инициативных педагогов, готовых внедрять новые педагогические технологии и осуществлять индиви​дуальное сопровождение обучающихся.

Привлечение молодых специалистов.

	Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод архива школы и учёта информации в электронную форму.


	2011-2015гг.
	Директор,

зам. директора по УВР, по ВР
	Оптимизация ведения школьной документации.

	Методическая работа


	Организация работы творческих групп учителей для работы по целевым подпрограммам Программы развития.
	2011 г.
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР
	Запуск целевых подпрограмм.

	1.Создание информационного пространства в школе, способствующего повышению информированности педагогов, их профессиональной компетентности;
2.Активизация работы методического кабинета; 
3.Повышение компетентности педагогов в               процессе включения в инновационную работу.
	2011-2014гг.
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР
	Деятельность коллектива ОУ по  реализации программы «Наша новая школа»

	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
Проведение семинаров и мастер-классов учителями, владеющими ИКТ.
	2011-2015гг
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР
	Повышение компьютерной грамотности педагогов.

	Создание банков новых дидактических материалов.
	2011-2015гг.
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР
	Оптимизация системы дидактического обеспечения образовательного процесса.

	Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий. 
	2011-2015гг.
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР
	Информатизация образовательного пространства школы.

	Создание банка программ факультативов и элективных курсов.
	2011-2015гг
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР
	Оптимизация системы методического обеспечения образовательного процесса.

	Учебная деятельность


	1.Разработка   программ элективных курсов.
2.Развитие существующей системы предпрофильной подготовки.
	2011-2015гг.
	Зам. директора по УВР
	Повышение мотивации обучения. Интерес к изучению «трудных» предметов.

	Внедрение компетентностного подхода в обучение.
Создание условий для совершенствования подготовки к итоговой аттестации обучающихся 9,11 классов в форме ЕГЭ. 
	2011-2015гг.
	Зам. директора по УВР
	Формирование практико-ориентированной направленности знаний обучающихся.

	1.Внедрение современных методов,  приемов, элементов педагогических технологий, повышающих эффективность образования:
- информационно-коммуникационных технологий,

-проблемного обучения,

- метода проектов,

- технологии развития критического мышления через чтение и письмо,

- деятельностного подхода.

2.Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности. 
	2011-2015гг.
	Директор,

Зам. директора по УВР
	Раскрытие индивидуальности и творческого потенциала личности обучающихся. Повышение  качества  знаний обучающихся 2-ой и 3-ей  ступени обучения.



	Воспитательная работа

	Организация работы творческой группы учителей по различным целевым воспитательным программам.
	2011
	Зам. директора по ВР
	Разработка и внедрение целевых воспитательных программ.

	Организация работы по повышению методической компетенции педагогов в вопросах воспитания 
	2011-2015
	Зам. директора по ВР
	Активизация воспитательной деятельности педагогов, повышение качественного уровня содержания данной деятельности.

	Вовлечение родителей в систему воспитательной деятельности школы. Повышение психолого-педагогической компетенции родителей.
	2011-2015
	Зам. директора по ВР
	Родители – активные участники воспитательного процесса

	Безопасность и здоровьесберегающая среда


	Оптимальная организация учебного дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.
	2011-2015гг.
	Зам. директора по УВР
	Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе.

	Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса.

Внедрение здоровьесберегающих технологий.

Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

Создание группы здоровья для ослабленных детей.
	2011-2015
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР
	Предупреждение ухудшения здоровья школьников. 

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей начальных классов и иностранного языка;

Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки.
	2011-2015гг.
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР
	Приведение оснащения школы в соответствие с современными требованиями к образовательному процессу.

	Формирование информационной сети школы.
	2011-2015гг.
	Директор


	


9. ВАЖНЕЙШИЕ ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ* И ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ:

· уровень обученности и качества образования;

· рейтинг школы:
- по результатам ЕГЭ;

- по результатам олимпиад;

- по результатам участия в конкурсах, конференциях различного уровня;

· уровень сформированности основных компетенций выпускников каждой образовательной ступени;

· количество выпускников 9-х классов школы, продолживших обучение в 10 классе;

· число школьников, обучающихся в системе дополнительного образования на базе школы;

· численность педагогов, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку по совершенствованию содержания и технологий образования;

· количество выпускников, поступивших в ВУЗы;

· соотношение компьютер/ученик;

· количество учащихся, охваченных проектной деятельностью в основной школе, начальной школе;

· количество учащихся, являющихся членами детских и молодежных объединений;

· отсутствие преступлений и правонарушений, совершенных учащимися школы;

· динамика состояния здоровья  учащихся;

· число учащихся, ведущих здоровый образ жизни (не имеющих вредных привычек);

· охват учащихся горячим питанием;

· число пропущенных занятий без уважительной причины;

· уровень физической подготовленности учащихся;

· число учащихся, охваченных занятиями физкультурой и спортом;

· доля родителей, удовлетворенных результатами и организацией образовательного процесса;

· доля родителей, вовлеченных в работу органов школьного самоуправления;

· количество педагогов, использующих новые технологии;

· количество педагогов, принимающих участие в профессиональных конкурсах;

· число педагогов, прошедших повышение квалификации в соответствии с целями и задачами программы развития;

· объем привлекаемых средств;

· удельный вес заработной платы в общем объеме финансирования;

· доля средств в общем объеме финансирования, затраченных на реализацию Программы развития; 

· отсутствие нарушений законодательства в сфере образования и трудовых отношений 

*Матрица индикаторов заполняется ежегодно по фактическому состоянию на 1 июня и используется в анализе промежуточных результатов реализации программы и в формировании стимулирующих выплат педагогам ОУ.
……………………………………………………………………………………..
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